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Mkb houdt adem in: investeringen ‘on hold’

Er blijft steeds minder winst over voor investeringen, zo bleek ook in 2025. De omzet van het

mkb nam met 6,4% toe ten opzichte van het jaar ervoor, terwijl de winststijging in 2025 slechts

3,4% bedroeg. De helft van alle ondernemingen zag de winst dalen, waarvan bijna een kwart met

50% of meer. De mkb-ondernemer houdt de adem in en stelt investeringen uit. En dat terwijl het

mkb voor grote opgaven staat en innovatie daarvoor essentieel is. Dat is de belangrijkste

conclusie van het SRA-Branches in Zicht-onderzoek 2026.

Investeringen uitgesteld

Het SRA-onderzoek laat zien dat ondernemers hun
investeringen uitstellen. Het eigen vermogen en de liquide
middelen zijn toegenomen en ondernemers hebben minder
geleend om investeringen te financieren.

We zien onzekerheid door de toegenomen personeels- en
inkoopkosten én als gevolg van inconsistent overheids-
beleid: als de regels tussentijds veranderen, weet je als
ondernemer niet of je bijvoorbeeld wel of niet in elektrisch
vervoer moet investeren. Ook liggen er grote opgaven, zoals
personeelskrapte, netcongestie, Al, digitalisering, verduur-
zaming en nu ook de nasleep van de oorlog in het Midden-
Oosten. Waar moet de mkb-ondernemer op anticiperen?

Afvlakking winstgroei

Dit is het tweede jaar op rij dat de winstgroei stagneert
rond 3%. Bovendien houdt de winsttoename geen gelijke
tred met de omzetgroei: tot en met de coronaperiode

was de winststijging gemiddeld twee keer zo hoog als

de omzetstijging, in 2025 is dat ongeveer omgekeerd.

De micro-ondernemingen (met 2-10 medewerkers) hebben

naar verhouding het minst gepresteerd: 52% zag de winst
dalen (versus 50% gemiddeld in het mkb). De marges staan
onder druk als gevolg van de gestegen kosten, vooral in de
bouw, horeca en detailhandel. De personeelskosten, waar
gemiddeld 25% van de omzet aan op gaat, stijgen sinds 2021
jaarlijks met ruim 8% en 2025 is daarop geen uitzondering.

Met dit SRA-rapport willen we een bijdrage leveren aan

de opgave om ondernemerschap lonend en leuk te maken.
Hiervoor zijn een goed investeringsklimaat en voorspelbaar
beleid met beperkte regeldruk noodzakelijk.

Pieter van der Kwaak, bestuurslid SRA

Voor dit onderzoek zijn 7.061 jaarrekeningen van mkb-bedrijven
(exclusief zzp’ers) geanalyseerd. Meer dan 99% van alle bedrijven in
Nederland behoort tot het mkb (Staat van het mkb, 2025). Bij SRA
zijn bijna 400 kantoren aangesloten, die samen 65% van de mkb-
ondernemingen bedienen. Als de winstgroei in het mkb stagneert en

investeringen achterblijven, beperkt dat de economische groei.
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In dit hoofdstuk staan de belangrijkste bedrijfseconomische ontwikkelingen voor

het mkb als geheel centraal. We vergelijken de financiéle situatie van Nederlandse
ondernemers aan het eind van 2025 met die van 2024.
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MACRO-ECONOMISCHE ONTWIKKELINGEN

@ Omzetontwikkeling @ Winstontwikkeling
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Investeringsruimte

nog verder onder druk

De winstgevendheid van het Nederlandse
mkb bleef in 2025 ver achter bij de omzet:
terwijl de omzet met 6,4% toenam ten
opzichte van het jaar ervoor, bleef de
winststijging steken op 3,4%. De helft van
alle ondernemingen zag de winst dalen,
waarvan bijna een kwart met 50% of meer.
Hierdoor is de investeringsruimte in het mkb
nog verder onder druk komen te staan.

Tot de coronaperiode steeg het winstpercen-
tage in het mkb elk jaar ongeveer juist twee

keer zo hard als de omzetstijging, terwijl de
afgelopen jaren de winstgroei in relatie tot de
omzet flink afvlakte. Dit betekent dat onder-
nemers naar verhouding meer omzet moeten
realiseren om onder aan de streep dezelfde
winst over te houden.

Omzetontwikkeling 2025

In 2025 bedroeg de gemiddelde omzetgroei
in het mkb 6,4%. Achter deze omzettoename
gaat bovendien voor een groot deel inflatie
schuil (3,3%). Met andere woorden: de
toename van de omzet is grotendeels te
verklaren door hogere prijzen. Op branche-
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niveau liepen de omzetcijfers flink uiteen.
De zorg (14,6%), bouw (7,5%) en logistiek
(7%) presteerden beter dan het mkb-cijfer
(6,4%), terwijl de horeca (5,9%), de industrie
(5,3%) en de detailhandel (3,9%) er juist
minder goed zijn uitgesprongen. De
specialistische zakelijke dienstverlening zat
ongeveer op het mkb-gemiddelde (6,7%).

Van alle bedrijven in ons onderzoek zag
32% de omzet in 2025 dalen, exact
hetzelfde percentage als in 2024. Het
aandeel van de ondernemers met een forse
omzetkrimp van 50% of meer nam af: van



@ Omzetontwikkeling 2025 t.0.v. 2024
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9,4% in 2023, naar 5,4% in 2024 en naar
4,7% in 2025. In vergelijking met de jaren tot
aan de coronaperiode is dit percentage
echter nog altijd relatief hoog. Wat betreft
branches springen de industrie, de bouw, de
detailhandel, horeca en logistiek er negatief
uit. In de industrie zag ruim 42% van de
ondernemers de omzet teruglopen. In de
detailhandel en de bouw was dit ruim 40%.

Winstontwikkeling 2025
De winstgroei is in het mkb uitgekomen op
gemiddeld 3,4%. Dit is een lichte stijging ten
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opzichte van 2024 (3,1%), maar ten opzichte
van eerdere jaren uit ons SRA-BiZ-onderzoek
is de winstontwikkeling erg beperkt. Gemid-
deld was de winstgroei sinds 2014, het begin
van ons onderzoek, 17% per jaar. Bovendien
is het percentage mager ten opzichte van de
omzettoename (6,4%). De oorzaak ligt in de
toename van de inkoop- en personeelskos-
ten (resp. 6,1 en 8,5%).

Van alle bedrijven in ons onderzoek zag
50,3% de winst in 2025 dalen, een toename
ten opzichte van 2024 (49,1%). Op branche-
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niveau deed vooral de detailhandel het nog
minder goed dan het mkb-gemiddelde:

53% van de retailondernemers had een
winstdaling. Branches die beter presteerden
— met een lager percentage ondernemingen
met een winstdaling - zijn de horeca (48,1%),
specialistische zakelijke diensten (48,4%)

en logistiek (48,6%).

Tot slot zijn er regionale verschillen: de vier
grote steden — Amsterdam, Rotterdam,
Den Haag en Utrecht — kenden het grootste
aandeel ondernemingen met een daling
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zijn de grootste kostenposten voor de
ondernemer: maar liefst 75% van de omzet
gaat eraan op. Opnieuw liepen zowel de
loonkosten (7,5%) als de kosten voor
sociale zekerheid (12,9%) en de uitgaven
aan pensioenpremies (11,3%) sterk op.

De investeringen als percentage van de
omzet nemen sinds 2022 elk jaar structu-
reel met een procentpunt af, tot slechts 1%
van de omzet in 2025. De langlopende
schulden die zijn aangegaan voor investe-
ringen zijn eveneens met 1% gedaald.

De solvabiliteit verbetert elk jaar, tot 56,5%
in 2025. Dit duidt op spaargedrag van
ondernemers, én onzekerheid van onder-
nemers om te investeren.

Ontwikkeling
personeelskosten 2025

Uit de SRA-BiZ-cijfers blijkt dat de perso-
neelskosten op brancheniveau in 2025 veruit
het sterkst zijn gestegen in de medische
zorg (12,1%), gevolgd door detailhandel
(9,5%) en de specialistische zakelijke
diensten (9,1%). In het afgelopen jaar zijn de
personeelskosten het minst toegenomen in
de logistiek (0,3%), bouw (6,1%), industrie
(6,8%) en horeca (7,2%).

Regionaal gezien stegen de personeels-
kosten het sterkst in Overijssel, Gelderland
en Flevoland (9,5%) en in Zeeland,
Noord-Brabant en Limburg (9,3%), versus
8,5% gemiddeld. In de vier grote steden
stegen de personeelskosten juist minder
hard (4,6%).
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9,5%

Detail-
handel

Logistiek
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7,2%

Horeca

12,1%
9,1%

Zorg Specialistische
zakelijke
diensten
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In dit hoofdstuk gaan we in op de stand van zaken in zeven branches.

Hoe hebben de bedrijven in de zeven branches het gedaan ten opzichte van de mkb-gemiddelden?
En hoe presteren zij ten opzichte van elkaar?
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Industrie

De industrie heeft in 2025 een omzetgroei behaald van
5,3%. Daarmee bleef de branche achter bij het mkb-
gemiddelde (6,4%). De omzet is wel aangetrokken ten
opzichte van 2024 en ook de winstontwikkeling lag met
13,3% boven het mkb-gemiddelde.

Het percentage ondernemers in de industrie dat de
omzet zag dalen, is ook bovengemiddeld, namelijk
42,2%. De helft van de ondernemers zag de winst
dalen. Opvallend is dat 28% een winstdaling noteerde
van 50% of meer. In het hele mkb was dat 24%.

BELANGRIJKSTE CONJUNCTUURTRENDS PER BRANCHE
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De inkoopwaarde steeg met bijna 5%, terwijl deze in
2024 nog licht was gedaald. In vergelijking met het mkb-
gemiddelde bleef de stijging van de personeelskosten
beperkt (6,8%), tegen 8,5% in het mkb. Per saldo
stegen de bedrijfskosten — net als in 2024 — met

ruim 5%, tegenover 7,5% gemiddeld in het mkb.

De toename van de brutomarge kwam uit op 6,0%.
Over de periode 2021-2025 is binnen de industrie geen
volledig gelijkmatige trend zichtbaar. Na de zeer sterke
post-coronagroei in 2021 volgde in 2022 nog stevige
omzetgroei, maar met winstdaling. In 2023 trok de
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winst weer sterk aan, waarna 2024 een zwak jaar was.
2025 markeert dus een duidelijke verbetering na een
dip, vooral aan de winstkant.

Binnen de industrie waren de verschillen opnieuw groot.
De voedingsmiddelenindustrie noteerde een omzetgroei
beneden het mkb-gemiddelde en een winsttoename net
boven het mkb-gemiddelde, terwijl producenten van
machines en apparaten en de reparatie en installatie
van machines en apparaten, juist ver bovengemiddelde
winstpercentages lieten zien.
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Bouw

De bouw wist de bovengemiddelde omzetstijging

van 7,5% niet om te zetten in een verbetering van het
resultaat: de winst daalde met ruim 11%. Deze daling
komt boven op een daling van de winst in 2024 met bijna
5%. In totaal zag 41% van de bouwondernemers de
omzet dalen en 51% de winst.

Een mogelijke verklaring voor de tegenvallende winst

is de grote toename van de inkoopkosten, met ruim
11%. Het mkb-gemiddelde is 6%. Daarbij stegen de
personeelskosten met ruim 6% en de bedrijfskosten met

BELANGRIJKSTE CONJUNCTUURTRENDS PER BRANCHE
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7,5%. Binnen de branche is sinds 2021 een grillig beeld
zichtbaar. De omzetontwikkeling is steeds positief, maar
wisselend in tempo. De winstontwikkeling daarentegen
schommelt sterk: lichte winstgroei in 2021, forse
winstdaling in 2022, sterk herstel in 2023, opnieuw daling
in 2024 en een nog sterkere daling in 2025. Er is dus
geen stabiele stijgende trend; eerder een patroon van
sterke winstvolatiliteit.

Binnen de bouw waren er grote verschillen. Met name
de elektrische installateurs en loodgieters hadden een
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teleurstellend jaar, met nauwelijks omzetstijging en een
forse daling van de winst. De burgerlijke en utiliteitsbouw
zagen de omzet nog wel stijgen, maar de winst fors
dalen. De ondernemers die zich bezighouden met de
afwerking v an gebouwen, zoals schilders en stukadoors,
kwamen naar verhouding het beste uit de bus, met

een bovengemiddelde omzettoename en ongeveer
gelijkblijvende winst.
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BELANGRIJKSTE CONJUNCTUURTRENDS PER BRANCHE
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De detailhandel kende opnieuw een moeilijk jaar.
De omzetontwikkeling bleef met 3,9% achter bij het
mkb-gemiddelde en de winst daalde voor het derde
jaar op rij: in 2025 met bijna 3%, in 2024 met 25%
en in 2023 met 8%. In totaal zag ruim 40% van de
ondernemers de omzet dalen en 53% de winst.

De inkoopwaarde steeg met 3,2% en de personeels-
kosten met gemiddeld 9,5%, boven het mkb-cijfer
(8,5%). De bedrijfskosten namen met 7,5% toe.

Binnen de branche is sinds 2021 een duidelijke
verslechtering zichtbaar in de winstontwikkeling. In
2021 en 2022 groeide de winst nog stevig, maar vanaf
2023 is sprake van winstdaling. De winstkrimp was het
grootst in 2024, waarna 2025 minder negatief uitvalt.

De omzetontwikkeling blijft in alle jaren positief, maar
zonder sterke versnelling. De branche laat daarmee
een patroon zien van redelijk stabiele omzetgroei,
maar aanhoudende druk op winstgevendheid.
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Binnen de branche viel de detailhandel in
motorvoertuigen en -fietsen in positieve zin

op, evenals winkels met overige huishoudelijke
artikelen (zoals meubels, verlichting, inrichting)
en winkels in voedingsmiddelen. Deze sectoren
zagen de winst toenemen.



Logistiek

De logistieke sector laat een duidelijk herstel zien.
Na een daling van de winst in 2024 (bijna 16%), nam
de winst in 2025 met 5% toe. Ook de omzet steeg
met 7%, iets boven het mkb-gemiddelde (6,4 %).

In totaal zag 36% van de logistieke ondernemers

de omzet dalen en 49% de winst.

De inkoopwaarde steeg met bijna 13%. De
personeelskosten bleven nagenoeg gelijk, net als
de bedrijfskosten. Doordat deze kosten naar
verhouding laag zijn gebleven en de omzet met

BELANGRIJKSTE CONJUNCTUURTRENDS PER BRANCHE
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7% toenam, bleef ook onderaan de streep in
vergelijking met het mkb-cijfer meer winst over.

Binnen de branche is het beeld sinds 2021 sterk
wisselend. In 2021 en vooral 2022 was sprake van
forse groei van zowel omzet als winst. In 2023 daalden
omzet en winst, waarna 2024 wel omzetherstel liet
zien maar een forse winstdaling. In het hersteljaar
2025 verbetert het beeld: zowel omzet als winst
groeien weer.
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Binnen de logistiek waren er grote verschillen.

Met name het goederenvervoer over de weg en de
dienstverlening voor vervoer zagen de omzet en
winst stijgen. De binnenvaartondernemers echter
zagen de omzet en de winst nauwelijks toenemen
ten opzichte van het jaar ervoor.



Horeca

De horeca zag de omzet gemiddeld met bijna 6% toe-
nemen, beneden het mkb-gemiddelde (6,4%). Bijna 37%
zag de omzet dalen. Daarmee presteerde de sector lager
dan mkb-gemiddeld (32%). Bovendien wist de horeca
de gestegen omzet niet te vertalen in een winsttoename:
deze daalde met bijna 5%. In totaal zag 48% van de
horecaondernemers de winst dalen.

Aan de kostenkant stegen de inkoopwaarde en de
personeelskosten met ruim 7%. In totaal namen de
bedrijfskosten met ruim 8% toe. Binnen de branche

BELANGRIJKSTE CONJUNCTUURTRENDS PER BRANCHE
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is het post-coronabeeld sterk vertekend door het
uitzonderlijke herstel in 2021 en 2022. In 2021 steeg de
winst zeer sterk, gevolgd door zeer hoge omzetgroei

in 2022. Daarna normaliseerde de groei in 2023, terwijl
2024 en 2025 een duidelijk zwakker beeld laten zien.
Vooral de winstontwikkeling is sinds 2024 negatief.

Het jaar 2025 laat dus wel omzetherstel zien, maar
geen winstherstel.

Binnen de horecabranche valt met name logies-
verstrekking (0.a. hotels) in negatieve zin op: de omzet-
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en winstontwikkeling was negatief. Kampeerterreinen
en restaurants zagen zowel de omzet als winst (licht)
toenemen. Drinkgelegenheden laten een bijzonder
beeld zien: een toename van de omzet versus een
daling van de winst. Kostenstijgingen zijn dus beperkt
doorberekend aan de klant.
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Medische zorg ~ * .= .=

In de medische zorg is de omzet in 2024 met bijna
15% gestegen, tegenover een plus van 14% een
jaar eerder. De omzetgroei ligt daarmee duidelijk
boven het mkb-gemiddelde van 6,4%. Over het
algemeen is het beeld in de branche behoorlijk
stabiel, met jaar op jaar omzetgroei. Slechts 28%
van de zorgondernemers noteerde een omzetdaling,
versus 32% gemiddeld in het mkb.

De winst is weliswaar iets meer toegenomen dan het
mkb-gemiddelde, maar is in vergelijking met eerdere
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jaren bescheiden, namelijk 5%. Gemiddeld zag bijna
50% van de zorgondernemers de winst dalen, ongeveer
gelijk aan het mkb-gemiddelde.

Binnen de branche is sinds 2021 een positief
omzetbeeld zichtbaar, met vooral in 2024 en 2025
een sterke versnelling. De winstontwikkeling is echter
grilliger. In 2021 en 2022 groeide de winst nog redelijk
mee, in 2023 was sprake van een uitzonderlijk sterke
winstgroei van 57,1%, gevolgd door 21,1% in 2024.
In 2025 valt de winstgroei sterk terug naar 5,0% als
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gevolg van bovengemiddelde kosten. De inkoopwaarde
steeg met bijna 26% en de personeelskosten met 12%.
Dat is ruim boven het mkb-gemiddelde (8,5%). Ook de

bedrijfskosten stegen fors, met 11%.

Binnen de medische zorg wisten alle deelbranches een
hogere omzet en winst te realiseren, maar de winst van
de paramedische zorg was relatief erg bescheiden.
Artsen en tandartsen zagen de winst bovengemiddeld
toenemen. Dat geldt ook voor de verpleging, verzorging
en begeleiding met verblijf.
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Specialistische

zakelijke diensten

De specialistische zakelijke dienstverlening heeft
een positief jaar gehad. De omzet steeg met bijna
7%, in lijn met het mkb-gemiddelde, maar de winst
nam sterk toe, met 15,5%.

In totaal zag afgerond 31% van de ondernemingen
de omzet dalen en 48% de winst. Dat is iets
positiever dan het mkb-gemiddelde. Opvallend is
een relatief sterke winsttoename. De verklaring is
dat de inkoopwaarde met bijna een procentpunt is
afgenomen: de dienstverlening wordt minder dan
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andere sectoren beinvloed door gestegen kosten van
materiaal en grondstoffen. Aan de kostenkant zijn de
personeels- en bedrijfskosten iets bovengemiddeld
toegenomen met ruim 9 en 8%.

Binnen de branche is het beeld sinds 2021 wisselend,
maar 2025 springt er positief uit: een duidelijke verbete-
ring na het afwijkende omzetjaar 2024. Ten opzichte
van het mkb valt op dat voor het tweede jaar op rij de
winst ruimschoots sterker is gestegen dan de omzet.
Een mogelijke verklaring is dat deze sector minder
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beinvioed wordt door gestegen grondstofprijzen.
Binnen de branche springen de management-
adviesbureaus er in negatieve zin uit. Deze ondernemers
zagen de omzet én de winst afnemen. Architecten en
ingenieurs kwamen uit op een min of meer stabiele
winst ten opzichte van het jaar ervoor. Andere
sectoren vielen op door een bovengemiddelde
toename van de omzet en de winst. Denk aan
rechtskundige dienstverlening, accountancy,
reclame- en marktonderzoeksbureaus en overige
wetenschappelijke en technische dienstverlening.



Jaarrekeningen worden ruwweg op de volgende
momenten verzameld: zodra een jaarrekening
de status ‘Concept t.b.v. klant’ of ‘Definitief’
krijgt. De betrouwbaarheid is gegarandeerd
omdat er geen menselijke handeling bij is
betrokken.

Voordat we de jaarrekening verwerken en
opslaan in het SRA benchmarkplatform BiZ,
vindt een check plaats of de jaarrekening aan
een aantal basiscriteria voldoet, bijvoorbeeld

of de balans in evenwicht is. Voldoet een
jaarrekening niet aan een of meerdere van deze
criteria, dan wordt deze niet verder verwerkt.

Alle jaarrekeningen die worden verwerkt in het
SRA benchmarkplatform BiZ verrijken we met
een aantal gegevens uit het KVK-register (SBI-
code, rechtsvorm, vier cijfers van de postcode,
aantal personeelsleden en oprichtingsjaar).

De aangeleverde jaarrekeningen worden
geanonimiseerd, zodat deze niet kunnen worden
herleid naar de bedrijven waarop de cijfers
betrekking hebben. Nadat alle data zijn geanoni-
miseerd, worden deze opgeslagen volgens een
uniform rekeningschema dat SRA beheert.
Concreet betekent dit dat informatie uit verschil-
lende rapportagepakketten volgens dezelfde
(database)structuur wordt opgeslagen.
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Branche

SBI

Officiéle benaming

Wijziging t.o.v. vorig jaar

In september 2025 is de herziene Standaard
Bedrijfsindeling (SBI 2025) ingevoerd. Deze
herziening vindt periodiek plaats om aan te
sluiten bij de veranderende economische
structuur en nieuwe bedrijffsactiviteiten.
Daarbij zijn bestaande codes aangepast,
opgesplitst of samengevoegd, en zijn
nieuwe activiteiten toegevoegd. Automotive
wordt niet langer als aparte branche opge-
nomen in het rapport door verspreiding
over meerdere sectoren.
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In de onderstaande tabel een toelichting
op de aanduidingen van de branches in dit
rapport en de wijzigingen.

Het SRA-onderzoek Branches in Zicht 2026
bevat de belangrijkste financiéle kengetallen
van het Nederlandse mkb. Het is gebaseerd
op een grootschalige cijfferanalyse uit het
SRA-benchmarkplatform BiZ, dat in totaal
500.000 jaarrekeningen bevat. De cijfers zijn
rechtstreeks afkomstig van de jaarrekeningen
van klanten van SRA-accountantskantoren,
die samen 65% van het mkb bedienen.

De betrouwbaarheid is gegarandeerd, omdat
de data volledig automatisch en anoniem wor-
den verzameld vanuit de software (zie onder-
zoeksverantwoording). De massa, validiteit en
actualiteit van deze data zijn uniek.

Dit onderzoek bevat, naast de gemiddelde
prestaties over 2025 in het mkb als geheel,
ook de financiéle prestaties (omzet, winst,
kosten) van ondernemers in de branches
bouw, detailhandel, horeca, industrie,
logistiek, medische zorg en specialistische
zakelijke dienstverlening.

De analyse is gebaseerd op 7.061 jaarreke-
ningen, die representatief zijn voor het mkb
(vanaf twee werkzame personen). Voor de
branches hebben we een weging toegepast
volgens de verdeling van het CBS.



Verdeling
referentiegroep
SRA-BIZ (gewogen
naar CBS-verdeling

0.b.v. sector)

Sector (gewogen naar CBS-verdeling) n %

Totaal 7.061 100%
Regio (Nielsen-districten) Bedrijffsomvang (o.b.v. omzet)

n % n %

Totaal 7.061 100%

Totaal

7.061 100%
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