
Van duurzaamheidsstrategie naar duurzame strategie 

Visie & Missie Langetermijnwaarde

Strategie
Doelstellingen

KPI’s

Maak je organisatie 
toekomstbestendig

Een duurzame strategie begint bij de 
kern van je organisatie: je visie en 
missie. Je visie is je stip op de horizon: hoe 
ziet de wereld eruit waarin jij wilt ondernemen? 
Welke rol wil je daarin spelen, nu en in de 
toekomst? Je missie gaat over wie je bent als 
organisatie en wat je doet om die toekomst 
dichterbij te brengen.
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Nu duidelijk is waar je als onderneming voor staat, 
is het tijd om verder vooruit te kijken. Waarde 
op de lange termijn draait om het 
creëren van een toekomstbestendige 
organisatie. Daarbij kijk je niet alleen naar 
winst op de korte termijn, maar ook naar factoren 
die bepalend zijn voor toekomstbestendigheid, 
zoals innovatie, medewerkers, klantrelaties en 
duurzaamheid. 

Met een heldere missie, visie en langetermijn-
waarde bepaal je de koers van je onderneming 
en je strategie. Je strategie is de 
routekaart: hoe ga je je doelen 
bereiken? Je maakt keuzes over 
waarop je je richt, welke middelen 
je inzet en welke mensen je 
nodig hebt. 

Nu je strategie staat, vertaal je deze naar concrete 
doelstellingen. Goede doelstellingen zijn SMART: 
Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 
Tijdgebonden. Door je doelen SMART te formuleren, 
voorkom je dat plannen vaag blijven.

Tot slot koppel je aan elke doelstelling één of meer KPI’s. Met KPI’s 
meet je of de organisatie op koers ligt en of je je 
doelstellingen behaalt. Een goede KPI formuleer je altijd 
SMART en sluit direct aan op je doelstelling.
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Maak voortgang zichtbaar
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S M A R T

Continuous consideration of sustainable development issues over time
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External environment
Including limits on availability of capitals, availability of potential for substitute capitals to achieve goals

SUSTAINABLE DEVELOPMENT
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Inputs Business
activities

Outputs Outcomes

Bouwstenen
van de fysieke organisatie:

Acties, mensen, middelen, structuur, cultuur, resultaten

Strategie
Hoe dit te bereiken, aanpak, doelstellingen,

stuurfactoren, kritische performance indicatoren

Visie en Kernwaarden
Beleid, ambities richting de toekomst

Waarden en normen van de organisatie

Missie
Primaire functie
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