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De door de deelnemende kantoren aangeleverde gegevens voor de SRA-Kantorenbenchmark over 2022 en 2021
zijn verwerkt en geanalyseerd. In dit rapport worden de resultaten weergegeven.

De resultaten van uw kantoor worden separaat weergegeven naast de gegevens van de door u geselecteerde
referentiegroep en het SRA-gemiddelde.

De groepscijfers zijn samengesteld uit kantoren die voor 2022 én voor 2021 gegevens hebben aangeleverd. Dit
zorgt ervoor dat de resultaten een betrouwbaar beeld geven. Voor de door u gekozen referentiegroep (Omvang 1-
25 fte) zijn dit 18 kantoren en voor het SRA-gemiddelde zijn dit 77 kantoren. Bij specifieke vragen kunnen minder
kantoren worden meegenomen in het gemiddelde als blijkt dat kantoren deze vragen niet of niet voldoende
hebben ingevuld.

Gezien het aantal deelnemers menen wij een reéel beeld te kunnen geven van de gemiddelde resultaten.

Wij danken u hartelijk voor uw deelname aan de SRA-Kantorenbenchmark en indien u over de uitslag vragen
mocht hebben, dan kunt u contact opnemen met ondergetekende.

Met vriendelijke groet,

Tony van Oorschot

De Meern, oktober 2023
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Voor u ligt de rapportage van het SRA-Kantorenbenchmark 2022 met daarin de volgende zaken:

Overzicht belangrijke posten

Winst- en verliesrekening

Productie per activiteit

Uren per functie

Tarieven per functie

Productie per functie

FTE per functie

Productiviteit per functie
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Omzet per medewerker per functie

10.0mzet externen per functie

11.Kosten externen per functie

12 Resultaat externen Per fUNCHE e

13.Compliance werkzaamheden

14.Balans

15.Kengetallen & analyse winst per vennoot

16.Kengetallen

17.Analyse inkomen vennoot

Groepscijfers

De in dit rapport getoonde groepscijfers zijn gebaseerd op de door u gekozen subgroep en het totaal van alle
deelnemende kantoren (SRA-gemiddelde). U heeft de volgende referentiegroep gekozen:

Omvang 1-25 fte (18 kantoren)
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In deze rapportage worden de resultaten van uw kantoor weergegeven ten opzichte van de door u geselecteerde
referentiegroep en het SRA-gemiddelde. De referentiegroep bevat de gemiddelde cijfers van de deelnemende
kantoren op basis van de door u geselecteerde criteria op basis van:

® Omvang

B Regio

m Type praktijk
B Rechtsvorm

Het SRA-gemiddelde is het gemiddelde van alle deelnemende SRA-kantoren tezamen.

Dit jaar hebben 77 kantoren deelgenomen aan het onderzoek, hetgeen betekent dat 20,2% van alle SRA-kantoren
heeft meegedaan.

Kantoorgrootte Deelnemende kantoren Totaal SRA kantoren

(in personeelsleden) aantal in procenten aantal in procenten
1-25 18 23,38 % 237 7,59 %
26-50 20 25,97 % 60 33,33%
51-150 30 38,96 % 57 52,63 %
151+ 9 11,69 % 27 33,33%
Totaal 77 100,00 % 381 20,21 %

Met ingang van dit jaar zijn er twee wijzigingen ten opzichte van voorgaande jaren. De functies zijn niet meer
gegroepeerd. De gegevens (fte, uren, tarieven en productie) worden per functie weergegeven. Hierdoor is een
meer gedetailleerde vergelijking mogelijk. Deze functies zijn nu gelijk aan die van het SRA-Salarisonderzoek. Let
op, door deze verruiming van het aantal functies treft u in dit rapport in de vergelijking tussen 2021 en 2022 soms
bijzondere percentages aan. Dit ?probleem? is vanaf volgend jaar verholpen omdat er dan twee jaar dezelfde
functies worden gehanteerd.

Verder zijn de regio?s gewijzigd. In plaats van de indeling op basis van Nielsen-regio?s is de indeling nu op basis
van provincies waardoor een betere vergelijking met de eigen regio mogelijk is.

Het is mogelijk dat u verschillen opmerkt wat betreft de met elkaar samenhangende categorieén. Dit heeft
hoofdzakelijk te maken met afrondingsverschillen. Soms wordt het veroorzaakt doordat in aangeleverde gegevens
sprake is van specifieke omstandigheden waardoor bepaalde gegevens in een of meer gemiddelden niet konden
worden meegenomen (de zogeheten uitschieters).

Ten slotte willen wij u erop wijzen dat de gegevens in dit rapport kunnen verschillen van de gegevens over
dezelfde periode in het door SRA uitgebrachte rapport van vorig jaar. De samenstelling van de onderzochte gfoep

is immers niet precies gelijk aan die van vorig jaar. o
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Hieronder wordt een overzicht gegeven van een aantal belangrijke resultaten.

U ziet de door u aangeleverde gegevens en het gemiddelde van de door u geselecteerde referentiegroep en het
SRA-gemiddelde. Ook worden van de referentiegroep uw positie in de referentiegroep, de kwartielen en de
mediaan weergegeven,

Het eerste kwartiel betekent dat 25% van de deelnemers een lagere waarde heeft en 75% een hogere waarde.
De mediaan betekent dat 50% van de deelnemers een lagere waarde heeft en 50% een hogere waarde.

Het derde kwartiel betekent dat 75% van de deelnemers een lagere waarde heeft en 25% een hogere waarde.

Mijn kantoor Uw referentiegroep SRA
2022 gemiddelde uw positie 2022 le kwartiel mediaan 2022 3e kwartiel | gemiddelde
2022 2022 2022 2022
Winst- en verliesrekening (% van netto omzet)
Afboekingen
Salarissen
Autokosten

Huur gebouwen *
ICT kosten

Uitgekeerde managementfee **

Kengetallen
Netto omzet per vennoot

Netto omzet per medewerker
Omlooptijd debiteuren (dagen)
Omlooptijd onderhanden werk (dagen)

Hefboomfactor

Totaal aantal controles

Ziekteverzuim

* De gemiddelde 'huur gebouwen' is hier berekend over de kantoren die huurkosten hebben. De gemiddelde ‘huur gebouwen' in de winst- en
verliesrekening is berekend over alle kantoren, dit om de aansluiting met de winst te behouden. De gemiddelde ‘huur gebouwen' in dit overzicht
kan dan ook afwijken van de gemiddelde 'huur gebouwen' in de winst- en verliesrekening.

** De gemiddelde 'managementfee’ is hier berekend over kantoren die als rechtsvorm BV of NV hebben aangegegeven. De gemiddelde
'managementfee’ in de winst- en verliesrekening is berekend over alle kantoren. De gemiddelde 'managementfee’ in dit overzicht kan dan ook
afwijken van de gemiddelde ‘'managementfee’ in de winst- en verliesrekening.




i

B

¥ 883

SRA Dg?ngéhmark

2. Winst- en verliesrekening

Hieronder wordt de winst- en verliesrekening weergegeven. Per onderdeel van de winst- en verliesrekening wordt
de absolute waarde (x ? 1.000) weergegeven met daarnaast het percentage van deze waarde ten opzichte van de
netto omzet.

delta 2021 in% delta 2021 in% delta
Netto omzet
Bruto omzet
Afboekingen
Bijboekingen

Overige opbrengsten

Personeelskosten
Salarissen
Sociale/pensioenlasten
Declaraties externen
Autokosten

Kosten werving en selectie
Studiekosten
Kantinekosten

Reis en verblijfkosten
Overige personeelskosten

Afschrijvingskosten
Afschrijving goodwill
Afschrijving gebouwen
Afschrijving ICT
Afschrijving inventaris
Afschrijving overige

Huisvestingskosten

Huur gebouwen
Energiekosten
Schoonmaak/onderh. kosten

Overige huisvestingskosten

ICT kosten

Kosten hardware

Kosten software

Kosten datacommunicatie
Kosten derden

Overige bedrijfskosten
Doc. en vakliteratuur
Contr. en lidmaatsch.
Kosten PR en Marketing
Afboeking debiteuren
Kantoorbenodigdheden
Drukwerk
Verzekeringskosten
Overige kantoorkosten

Financiele baten en lasten
Financiele baten
Financiele lasten

Winst voor bijz. bat./last.
Bijzondere baten en lasten
Bijzondere baten

Bijzondere lasten

Winst voor belasting

Managementfee
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Hieronder wordt de kostenverdeling grafisch weergegeven per categorie in percentages van de netto omzet

Kosten, overige baten en netto winst in % van de netto omzet

Mijn kantoor
Uw referentiegroep
SRA

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Bl Personeelskosten [ | Huisvestingskosten .Overige bedrijfskosten .Bijzondere baten en lasten

[ Afschrijvingskosten [TICT kosten [ Financiele baten en lasten [Winst voor belasting
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3. Productie per activiteit

Hieronder wordt de productie per activiteit weergegeven in euro's: voor uw kantoor, het gemiddelde van de
kantoren van de door u geselecteerde referentiegroep en het gemiddelde van alle deelnemende SRA-kantoren.

2021  in% delta 2021 in% delta 2021 in% delta

Controlewerkzaamheden
Beoordelingswerkzaamheden
Samenstelwerkzaamheden

Adm. dienstverlening

Advisering accountancy

Fiscale advisering
Aangiftepraktijk

Salarisadministratie

ICT advies
Detachering
Controlling

Overige advisering

Bijzondere onderzoeken NOW

Overig werk inzake corona

Totaal

Hieronder wordt de verdeling van de productie per activiteit grafisch weergegeven in percentages.

Verdeling van de productie

Mijn kantoor 2022

- 2021

Uw referentiegroep 2022
- 2021

SRA 2022

- 2021

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

Bl controle [CIAdm. dienstverlening [l Salarisadministratie [P Detachering
[ Beoordelen B Advisering accountancy [llFiscale advisering [ controlling
Il Samenstellen [ Aangifte B I(CT advies []overige advisering
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Hieronder worden de uren per functie weergegeven: voor uw kantoor, het gemiddelde van de kantoren van de
door u geselecteerde referentiegroep en het gemiddelde van alle deelnemende SRA-kantoren.

Functie

Accountant Medewerker/Senior Teamleider Back Office
Teamleider Back Office

Zelfstandig Assistent Accountant Back Office
Gevorderd Assistent Accountant Back Office
Beginnend Assistent Accountant Back Office
Administratief medewerker Back Office

Senior Adviseur Front Office

Adviseur Front Office

Junior Adviseur Front Office

Zelfstandig Assistent Accountant Front Office

Accountant ior Accountant Gi

Relati der/T ider Gemeng stel
Zelfstandig Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Gevorderd Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Beginnend Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Administratief medewerker Gemengd/Samenstel

Accountant-Medewerker Audit/Senior Accountant Audit
Auditmanager

Controleleider

Gevorderd Assistent Accountant controle

Beginnend Assistent Accountant controle

Senior Belastingadviseur
Belastingadviseur

Junior Belastingadviseur
Zelfstandig Aangiftemedewerker
Assistent-Aangiftemedewerker

Senior Jurist
Jurist
Junior Jurist

Hoofd Salarisadministratie

Zelfstandig Salarisadministrateur
Assistent-Salarisadministrateur

Senior Loonadviseur/Senior HRM-Adviseur
Loonadviseur/HRM-Adviseur

Junior Loonadviseur/Junior HRM -Adviseur

Senior Adviseur Corporate Finance
Adviseur Corporate Finance
Junior Adviseur Corporate Finance

Senior data-analist
Data-analist
Junior data-analist

Controller
Maatschapsadministrateur
Administratief Medewerker

Hoofd Automatisering
Systeembeheerder
Applicatiebeheerder
Programmeur
Consultant /Projectleider
Overige ICT functies

Hoofd HRM
Personeelsfunctionaris
Medewerker HRM
Junior medewerker HRM
Recruiter

Hoofd Marketing
Medewerker Marketing

Hoofd Vaktechniek
Medewerker Vaktechniek

Managementassistent(e)

delta 2021  in% delta 2021 in% delta
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Functie 2021  in% delta 2021  in% delta 2021  in% delta
Secretaresse

Telefoniste/Receptioniste

Totaal medewerkers

Vennoot Accountancy - samenstelpraktijk
Vennoot Accountancy - controlepraktijk
Vennoot Accountancy - gemengde praktijk
Vennoot Fiscaal

Vennoot Juridisch

Vennoot overig

Salary partner Accountancy

Salary partner Fiscaal

Salary partner overig

Totaal vennoten en salary partners

Totaal kers en vennc /salary partners

Hieronder wordt de uren per functie, gegroepeerd per functiegroep, grafisch weergegeven in percentages.

Verdeling uren

Mijn kantoor 2022

- 2021

Uw referentiegroep 2022
- 2021

SRA 2022

- 2021

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

M Accountancy Back Office M Fiscaal M Data Analyse en Automatisering
B Accountancy Front Office M Juridisch [ secretarieel
B Accountancy Gemengd/Samenstel [l Salarisadministratie [ Overige functies

["1Accountancy Controle Bl Loonadvies en Corporate Finance [ |Vennoten en Salary partners
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Hieronder worden de tarieven per functie weergegeven: voor uw kantoor, het gemiddelde van de kantoren van de
door u geselecteerde referentiegroep en het gemiddelde van alle deelnemende SRA-kantoren.

Functie

Accountant Medewerker/Senior Teamleider Back Office
Teamleider Back Office

Zelfstandig Assistent Accountant Back Office
Gevorderd Assistent Accountant Back Office
Beginnend Assistent Accountant Back Office
Administratief medewerker Back Office

delta 2021 delta 2021 delta

Senior Adviseur Front Office

Adviseur Front Office

Junior Adviseur Front Office

Zelfstandig Assistent Accountant Front Office

Accountant ior Accountant Gi

Relati der/T ider Gemeng stel
Zelfstandig Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Gevorderd Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Beginnend Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Administratief medewerker Gemengd/Samenstel

Accountant-Medewerker Audit/Senior Accountant Audit
Auditmanager

Controleleider

Gevorderd Assistent Accountant controle

Beginnend Assistent Accountant controle

Senior Belastingadviseur
Belastingadviseur

Junior Belastingadviseur
Zelfstandig Aangiftemedewerker
Assistent-Aangiftemedewerker

Senior Jurist
Jurist
Junior Jurist

Hoofd Salarisadministratie

Zelfstandig Salarisadministrateur
Assistent-Salarisadministrateur

Senior Loonadviseur/Senior HRM-Adviseur
Loonadviseur/HRM-Adviseur

Junior Loonadviseur/Junior HRM -Adviseur

Senior Adviseur Corporate Finance
Adviseur Corporate Finance
Junior Adviseur Corporate Finance

Senior data-analist
Data-analist
Junior data-analist

Controller
Maatschapsadministrateur
Administratief Medewerker

Hoofd Automatisering
Systeembeheerder
Applicatiebeheerder
Programmeur
Consultant /Projectleider
Overige ICT functies

Hoofd HRM
Personeelsfunctionaris
Medewerker HRM
Junior medewerker HRM
Recruiter

Hoofd Marketing
Medewerker Marketing

Hoofd Vaktechniek
Medewerker Vaktechniek

Managementassistent(e)

Secretaresse

Telefoniste/Receptioniste

Vennoot Accountancy - samenstelpraktijk
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2021 delta

Mijn kantoor Uw referentiegroep

Functie 2022 2021 delta 2022 2021 delta
Vennoot Accountancy - controlepraktijk

Vennoot Accountancy - gemengde praktijk

Vennoot Fiscaal

Vennoot Juridisch

Vennoot overig

Salary partner Accountancy

Salary partner Fiscaal

Salary partner overig

Van een aantal veel voorkomende functies worden hieronder de kwartielen en mediaan van de door u
geselecteerde referentiegroep grafisch weergegeven. U ziet uw eigen waarde (blauw) en het gemiddelde van de
door u geselecteerde referentiegroep (grijs).

Accountant mw/Sr Acc Gemengd/Sam. 2022 Beginnend Assistent Acc Gemengd/Sam. 2022 Vennoot Accountancy - samenstelpraktijk 2022

gemiddelde ggmiddelde gem|ddelde

Relatiebeheerder/teaml. Gemengd/Sam. 2022 Administratief medewerker Gemengd/Sam. 2022 Vennoot Accountancy - controlepraktijk 2022

gemidd¢lde

Zelfstandig Assistent Acc Gemengd/Sam. 2022 Senior Belastingadviseur 2022 Vennoot Accountancy - gemengde praktijk 2022

gemiddelde gemiddelde gemiddejde

Gevorderd Assistent Acc Gemengd/Sam. 2022 Belastingadviseur 2022 Vennoot Fiscaal 2022

gefiddelde genliddelde

Junior Belastingadviseur 2022

demiddelde
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Hieronder worden de productie per functie weergegeven: voor uw kantoor, het gemiddelde van de kantoren van
de door u geselecteerde referentiegroep en het gemiddelde van alle deelnemende SRA-kantoren.

Functie

Accountant Medewerker/Senior Teamleider Back Office
Teamleider Back Office

Zelfstandig Assistent Accountant Back Office
Gevorderd Assistent Accountant Back Office
Beginnend Assistent Accountant Back Office
Administratief medewerker Back Office

delta 2021  in% delta 2021 in% delta

Senior Adviseur Front Office

Adviseur Front Office

Junior Adviseur Front Office

Zelfstandig Assistent Accountant Front Office

Accountant ior Accountant Gi

Relati der/T ider Gemeng stel
Zelfstandig Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Gevorderd Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Beginnend Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Administratief medewerker Gemengd/Samenstel

Accountant-Medewerker Audit/Senior Accountant Audit
Auditmanager

Controleleider

Gevorderd Assistent Accountant controle

Beginnend Assistent Accountant controle

Senior Belastingadviseur
Belastingadviseur

Junior Belastingadviseur
Zelfstandig Aangiftemedewerker
Assistent-Aangiftemedewerker

Senior Jurist
Jurist
Junior Jurist

Hoofd Salarisadministratie

Zelfstandig Salarisadministrateur
Assistent-Salarisadministrateur

Senior Loonadviseur/Senior HRM-Adviseur
Loonadviseur/HRM-Adviseur

Junior Loonadviseur/Junior HRM -Adviseur

Senior Adviseur Corporate Finance
Adviseur Corporate Finance
Junior Adviseur Corporate Finance

Senior data-analist
Data-analist
Junior data-analist

Controller
Maatschapsadministrateur
Administratief Medewerker

Hoofd Automatisering
Systeembeheerder
Applicatiebeheerder
Programmeur
Consultant /Projectleider
Overige ICT functies

Hoofd HRM
Personeelsfunctionaris
Medewerker HRM
Junior medewerker HRM
Recruiter

Hoofd Marketing
Medewerker Marketing

Hoofd Vaktechniek
Medewerker Vaktechniek

Managementassistent(e)

13
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Functie 2021  in% delta 2021  in% delta 2021  in% delta
Secretaresse

Telefoniste/Receptioniste

Totaal medewerkers

Vennoot Accountancy - samenstelpraktijk
Vennoot Accountancy - controlepraktijk
Vennoot Accountancy - gemengde praktijk
Vennoot Fiscaal

Vennoot Juridisch

Vennoot overig

Salary partner Accountancy

Salary partner Fiscaal

Salary partner overig

Totaal vennoten en salary partners

Totaal kers en vennc /salary partners

Hieronder wordt de productie per functie: gegroepeerd per functiegroep, grafisch weergegeven in percentages.

Verdeling productie

Mijn kantoor 2022

- 2021

Uw referentiegroep 2022
- 2021

SRA 2022

- 2021

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

M Accountancy Back Office M Fiscaal M Data Analyse en Automatisering
B Accountancy Front Office M Juridisch [ secretarieel
B Accountancy Gemengd/Samenstel [l Salarisadministratie [ Overige functies

["1Accountancy Controle Bl Loonadvies en Corporate Finance [ |Vennoten en Salary partners
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Hieronder wordt het aantal fte per functie weergegeven: voor uw kantoor, het gemiddelde van de kantoren van de
door u geselecteerde referentiegroep en het gemiddelde van alle deelnemende SRA-kantoren.

Functie

Accountant Medewerker/Senior Teamleider Back Office
Teamleider Back Office

Zelfstandig Assistent Accountant Back Office
Gevorderd Assistent Accountant Back Office
Beginnend Assistent Accountant Back Office
Administratief medewerker Back Office

delta 2021  in% delta 2021 in% delta

Senior Adviseur Front Office

Adviseur Front Office

Junior Adviseur Front Office

Zelfstandig Assistent Accountant Front Office

Accountant ior Accountant Gi

Relati der/T ider Gemeng stel
Zelfstandig Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Gevorderd Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Beginnend Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Administratief medewerker Gemengd/Samenstel

Accountant-Medewerker Audit/Senior Accountant Audit
Auditmanager

Controleleider

Gevorderd Assistent Accountant controle

Beginnend Assistent Accountant controle

Senior Belastingadviseur
Belastingadviseur

Junior Belastingadviseur
Zelfstandig Aangiftemedewerker
Assistent-Aangiftemedewerker

Senior Jurist
Jurist
Junior Jurist

Hoofd Salarisadministratie

Zelfstandig Salarisadministrateur
Assistent-Salarisadministrateur

Senior Loonadviseur/Senior HRM-Adviseur
Loonadviseur/HRM-Adviseur

Junior Loonadviseur/Junior HRM -Adviseur

Senior Adviseur Corporate Finance
Adviseur Corporate Finance
Junior Adviseur Corporate Finance

Senior data-analist
Data-analist
Junior data-analist

Controller
Maatschapsadministrateur
Administratief Medewerker

Hoofd Automatisering
Systeembeheerder
Applicatiebeheerder
Programmeur
Consultant /Projectleider
Overige ICT functies

Hoofd HRM
Personeelsfunctionaris
Medewerker HRM
Junior medewerker HRM
Recruiter

Hoofd Marketing
Medewerker Marketing

Hoofd Vaktechniek
Medewerker Vaktechniek

Managementassistent(e)

15
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Functie 2021  in% delta 2021  in% delta 2021  in% delta
Secretaresse

Telefoniste/Receptioniste

Totaal medewerkers

Vennoot Accountancy - samenstelpraktijk
Vennoot Accountancy - controlepraktijk
Vennoot Accountancy - gemengde praktijk
Vennoot Fiscaal

Vennoot Juridisch

Vennoot overig

Salary partner Accountancy

Salary partner Fiscaal

Salary partner overig

Totaal vennoten en salary partners

Totaal kers en vennc /salary partners

Hieronder wordt het aantal fte per functie, gegroepeerd per functiegroep, grafisch weergegeven in percentages.

Verdeling fte
Mijn kantoor 2022

- 2021

Uw referentiegroep 2022
- 2021

SRA 2022

- 2021

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

M Accountancy Back Office M Fiscaal M Data Analyse en Automatisering
B Accountancy Front Office M Juridisch [ secretarieel
B Accountancy Gemengd/Samenstel [l Salarisadministratie [ Overige functies

["lAccountancy Controle Bl Loonadvies en Corporate Finance [ |Vennoten en Salary partners
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Hieronder wordt de productiviteit per functie weergegeven: voor uw kantoor, het gemiddelde van de kantoren van
de door u geselecteerde referentiegroep en het gemiddelde van alle deelnemende SRA-kantoren. De productiviteit
is berekend als het aantal uren per functie gedeeld door het aantal fte per functie.

Functie

Accountant Medewerker/Senior Teamleider Back Office
Teamleider Back Office

Zelfstandig Assistent Accountant Back Office
Gevorderd Assistent Accountant Back Office
Beginnend Assistent Accountant Back Office
Administratief medewerker Back Office

Senior Adviseur Front Office

Adviseur Front Office

Junior Adviseur Front Office

Zelfstandig Assistent Accountant Front Office

Accountant Accountant G

der/T ider Gemeng stel
Zelfstandig Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Gevorderd Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Beginnend Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Administratief mec ker G

Accountant-Medewerker Audit/Senior Accountant Audit
Auditmanager

Controleleider

Gevorderd Assistent Accountant controle

Beginnend Assistent Accountant controle

Senior Belastingadviseur
Belastingadviseur

Junior Belastingadviseur
Zelfstandig Aangiftemedewerker
Assistent-Aangiftemedewerker

Senior Jurist
Jurist
Junior Jurist

Hoofd Salarisadministratie

Zelfstandig Salarisadministrateur
Assistent-Salarisadministrateur

Senior Loonadviseur/Senior HRM-Adviseur
Loonadviseur/HRM-Adviseur

Junior Loonadviseur/Junior HRM -Adviseur

Senior Adviseur Corporate Finance
Adviseur Corporate Finance
Junior Adviseur Corporate Finance

Senior data-analist
Data-analist
Junior data-analist

Controller
Maatschapsadministrateur
Administratief Medewerker

Hoofd Automatisering
Systeembeheerder
Applicatiebeheerder
Programmeur
Consultant /Projectleider
Overige ICT functies

Hoofd HRM
Personeelsfunctionaris
Medewerker HRM
Junior medewerker HRM
Recruiter

Hoofd Marketing
Medewerker Marketing

Hoofd Vaktechniek
Medewerker Vaktechniek

Managementassistent(e)

delta 2021 delta 2021 delta




Functie 2022
Secretaresse
Telefoniste/Receptioniste

Vennoot Accountancy - samenstelpraktijk
Vennoot Accountancy - controlepraktijk
Vennoot Accountancy - gemengde praktijk
Vennoot Fiscaal

Vennoot Juridisch

Vennoot overig

Salary partner Accountancy

Salary partner Fiscaal

Salary partner overig

B

Data&
SRA Benchmark

Mijn kantoor Uw referentiegroep

2021 delta 2022 2021 delta 2021 delta

Van een aantal veel voorkomende functies wordt hieronder de kwartielen en mediaan van de door u
geselecteerde referentiegroep grafisch weergegeven. U ziet uw eigen waarde (blauw) en het gemiddelde van de
door u geselecteerde referentiegroep (grijs).

Accountant mw/Sr Acc Gemengd/Sam. 2022

gemigidelde

Beginnend Assistent Acc Gemengd/Sam. 2022 Vennoot Accountancy - samenstelpraktijk 2022

gemiddglde

Relatiebeheerder/teaml. Gemengd/Sam. 2022

gemiddeld¢

Administratief medewerker Gemengd/Sam. 2022 Vennoot Accountancy - controlepraktijk 2022

gemidflelde

Zelfstandig Assistent Acc Gemengd/Sam. 2022

gemiddelde

Gevorderd Assistent Acc Gemengd/Sam. 2022

gemiddeld

Senior Belastingadviseur 2022 Vennoot Accountancy - gemengde praktijk 2022

gemiddelde demiddelde

Belastingadviseur 2022 Vennoot Fiscaal 2022

gemiddeldp Ie

Junior Belastingadviseur 2022

gemiddeldg]



9. Omzet per medewerker per functie

B

Data&
Benchmark

SRA

Hieronder wordt de omzet per medewerker per functie weergegeven: voor uw kantoor, het gemiddelde van de
kantoren van de door u geselecteerde referentiegroep en het gemiddelde van alle deelnemende SRA-kantoren.
De omzet per medewerker is berekend als de omzet per functie gedeeld door het aantal fte per functie.

Functie

Accountant Medewerker/Senior Teamleider Back Office
Teamleider Back Office

Zelfstandig Assistent Accountant Back Office
Gevorderd Assistent Accountant Back Office
Beginnend Assistent Accountant Back Office
Administratief medewerker Back Office

Senior Adviseur Front Office

Adviseur Front Office

Junior Adviseur Front Office

Zelfstandig Assistent Accountant Front Office

Accountant Accountant G

der/T ider Gemeng stel
Zelfstandig Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Gevorderd Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Beginnend Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Administratief mec ker G

Accountant-Medewerker Audit/Senior Accountant Audit
Auditmanager

Controleleider

Gevorderd Assistent Accountant controle

Beginnend Assistent Accountant controle

Senior Belastingadviseur
Belastingadviseur

Junior Belastingadviseur
Zelfstandig Aangiftemedewerker
Assistent-Aangiftemedewerker

Senior Jurist
Jurist
Junior Jurist

Hoofd Salarisadministratie

Zelfstandig Salarisadministrateur
Assistent-Salarisadministrateur

Senior Loonadviseur/Senior HRM-Adviseur
Loonadviseur/HRM-Adviseur

Junior Loonadviseur/Junior HRM -Adviseur

Senior Adviseur Corporate Finance
Adviseur Corporate Finance
Junior Adviseur Corporate Finance

Senior data-analist
Data-analist
Junior data-analist

Controller
Maatschapsadministrateur
Administratief Medewerker

Hoofd Automatisering
Systeembeheerder
Applicatiebeheerder
Programmeur
Consultant /Projectleider
Overige ICT functies

Hoofd HRM
Personeelsfunctionaris
Medewerker HRM
Junior medewerker HRM
Recruiter

Hoofd Marketing
Medewerker Marketing

Hoofd Vaktechniek
Medewerker Vaktechniek

Managementassistent(e)

delta 2021 delta 2021 delta




Functie 2022
Secretaresse
Telefoniste/Receptioniste

Vennoot Accountancy - samenstelpraktijk
Vennoot Accountancy - controlepraktijk
Vennoot Accountancy - gemengde praktijk
Vennoot Fiscaal

Vennoot Juridisch

Vennoot overig

Salary partner Accountancy

Salary partner Fiscaal

Salary partner overig

B

Data&
SRA Benchmark

Mijn kantoor Uw referentiegroep

2021 delta 2022 2021 delta 2021 delta

Van een aantal veel voorkomende functies worden hieronder de kwartielen en mediaan van de door u
geselecteerde referentiegroep grafisch weergegeven. U ziet uw eigen waarde (blauw) en het gemiddelde van de
door u geselecteerde referentiegroep (grijs).

Accountant mw/Sr Acc Gemengd/Sam. 2022

gefniddelde

Beginnend Assistent Acc Gemengd/Sam. 2022 Vennoot Accountancy - samenstelpraktijk 2022

gemidpelde gemiddefde

Relatiebeheerder/teaml. Gemengd/Sam. 2022

gepiddelde

Administratief medewerker Gemengd/Sam. 2022 Vennoot Accountancy - controlepraktijk 2022

gemidpelde

Zelfstandig Assistent Acc Gemengd/Sam. 2022

gemiddelde

Gevorderd Assistent Acc Gemengd/Sam. 2022

gemidd¢lde

Senior Belastingadviseur 2022 Vennoot Accountancy - gemengde praktijk 2022

gemiddelde gemiddeld

Belastingadviseur 2022 Vennoot Fiscaal 2022

gemiddelde gem\ddel(le

Junior Belastingadviseur 2022




10. Omzet externen per functie

B

Data&
Benchmark

SRA

Hieronder wordt de omzet door externe medewerker per functie weergegeven: voor uw kantoor, het gemiddelde
van de kantoren van de door u geselecteerde referentiegroep en het gemiddelde van alle deelnemende SRA-

kantoren.

Functie

Accountant Medewerker/Senior Teamleider Back Office
Teamleider Back Office

Zelfstandig Assistent Accountant Back Office
Gevorderd Assistent Accountant Back Office
Beginnend Assistent Accountant Back Office
Administratief medewerker Back Office

Senior Adviseur Front Office

Adviseur Front Office

Junior Adviseur Front Office

Zelfstandig Assistent Accountant Front Office

Accountant Accountant G

der/T ider Gemeng stel
Zelfstandig Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Gevorderd Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Beginnend Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Administratief mec ker G

Accountant-Medewerker Audit/Senior Accountant Audit
Auditmanager

Controleleider

Gevorderd Assistent Accountant controle

Beginnend Assistent Accountant controle

Senior Belastingadviseur
Belastingadviseur

Junior Belastingadviseur
Zelfstandig Aangiftemedewerker
Assistent-Aangiftemedewerker

Senior Jurist
Jurist
Junior Jurist

Hoofd Salarisadministratie

Zelfstandig Salarisadministrateur
Assistent-Salarisadministrateur

Senior Loonadviseur/Senior HRM-Adviseur
Loonadviseur/HRM-Adviseur

Junior Loonadviseur/Junior HRM -Adviseur

Senior Adviseur Corporate Finance
Adviseur Corporate Finance
Junior Adviseur Corporate Finance

Senior data-analist
Data-analist
Junior data-analist

Controller
Maatschapsadministrateur
Administratief Medewerker

Hoofd Automatisering
Systeembeheerder
Applicatiebeheerder
Programmeur
Consultant /Projectleider
Overige ICT functies

Hoofd HRM
Personeelsfunctionaris
Medewerker HRM
Junior medewerker HRM
Recruiter

Hoofd Marketing
Medewerker Marketing

Hoofd Vaktechniek
Medewerker Vaktechniek

Managementassistent(e)

delta 2021  in% delta 2021  in% delta




Functie
Secretaresse
Telefoniste/Receptioniste

Totaal medewerkers

Vennoot Accountancy - samenstelpraktijk
Vennoot Accountancy - controlepraktijk
Vennoot Accountancy - gemengde praktijk
Vennoot Fiscaal

Vennoot Juridisch

Vennoot overig

Salary partner Accountancy

Salary partner Fiscaal

Salary partner overig

Totaal vennoten en salary partners

Totaal kers en vennc /salary partners

B

SRA D%Engéhmark

2021  in% delta 2021  in% delta 2021 in% delta




B

11. Kosten externen per functie

SRA Dg?ngéhmark

Hieronder wordt de kosten van inhuur voor externe medewerker per functie weergegeven: voor uw kantoor, het
gemiddelde van de kantoren van de door u geselecteerde referentiegroep en het gemiddelde van alle
deelnemende SRA-kantoren.

Functie delta 2021  in% delta 2021  in% delta
Accountant Medewerker/Senior Teamleider Back Office
Teamleider Back Office

Zelfstandig Assistent Accountant Back Office
Gevorderd Assistent Accountant Back Office
Beginnend Assistent Accountant Back Office

Administratief medewerker Back Office

Senior Adviseur Front Office

Adviseur Front Office

Junior Adviseur Front Office

Zelfstandig Assistent Accountant Front Office

Accountant ior Accountant G

der/T ider Gemeng stel
Zelfstandig Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Gevorderd Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Beginnend Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Administratief mec ker G

Accountant-Medewerker Audit/Senior Accountant Audit
Auditmanager

Controleleider

Gevorderd Assistent Accountant controle

Beginnend Assistent Accountant controle

Senior Belastingadviseur
Belastingadviseur

Junior Belastingadviseur
Zelfstandig Aangiftemedewerker
Assistent-Aangiftemedewerker

Senior Jurist
Jurist
Junior Jurist

Hoofd Salarisadministratie

Zelfstandig Salarisadministrateur
Assistent-Salarisadministrateur

Senior Loonadviseur/Senior HRM-Adviseur
Loonadviseur/HRM-Adviseur

Junior Loonadviseur/Junior HRM -Adviseur

Senior Adviseur Corporate Finance
Adviseur Corporate Finance
Junior Adviseur Corporate Finance

Senior data-analist
Data-analist
Junior data-analist

Controller
Maatschapsadministrateur
Administratief Medewerker

Hoofd Automatisering
Systeembeheerder
Applicatiebeheerder
Programmeur
Consultant /Projectleider
Overige ICT functies

Hoofd HRM

Personeelsfunctionaris

Medewerker HRM \
Junior medewerker HRM Q.
Recruiter ’ @

Hoofd Marketing
Medewerker Marketing

Hoofd Vaktechniek
Medewerker Vaktechniek

Managementassistent(e)




Functie
Secretaresse
Telefoniste/Receptioniste

Totaal medewerkers

Vennoot Accountancy - samenstelpraktijk
Vennoot Accountancy - controlepraktijk
Vennoot Accountancy - gemengde praktijk
Vennoot Fiscaal

Vennoot Juridisch

Vennoot overig

Salary partner Accountancy

Salary partner Fiscaal

Salary partner overig

Totaal vennoten en salary partners

Totaal kers en vennc /salary partners

B

SRA D%Engéhmark

2021  in% delta 2021  in% delta 2021 in% delta




B

12. Resultaat externen per functie

SRA Dg?ngéhmark

Hieronder wordt het resultaat van externe medewerkers per functie weergegeven: voor uw kantoor, het
gemiddelde van de kantoren van de door u geselecteerde referentiegroep en het gemiddelde van alle
deelnemende SRA-kantoren. Het resultaat is het verschil tussen de omzet per externe medewerker per functie
minus de kosten van inhuur voor de externe medewerker per functie.

Functie 2021  in% delta 2021  in% delta 2021  in% delta
Accountant Medewerker/Senior Teamleider Back Office
Teamleider Back Office

Zelfstandig Assistent Accountant Back Office
Gevorderd Assistent Accountant Back Office
Beginnend Assistent Accountant Back Office

Administratief medewerker Back Office

Senior Adviseur Front Office

Adviseur Front Office

Junior Adviseur Front Office

Zelfstandig Assistent Accountant Front Office

Accountant ior Accountant G

der/T ider Gemeng 1stel
Zelfstandig Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Gevorderd Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Beginnend Assistent Accountant Gemengd/Samenstel
Administratief mec ker G

Accountant-Medewerker Audit/Senior Accountant Audit
Auditmanager

Controleleider

Gevorderd Assistent Accountant controle

Beginnend Assistent Accountant controle

Senior Belastingadviseur
Belastingadviseur

Junior Belastingadviseur
Zelfstandig Aangiftemedewerker
Assistent-Aangiftemedewerker

Senior Jurist
Jurist
Junior Jurist

Hoofd Salarisadministratie

Zelfstandig Salarisadministrateur
Assistent-Salarisadministrateur

Senior Loonadviseur/Senior HRM-Adviseur
Loonadviseur/HRM-Adviseur

Junior Loonadviseur/Junior HRM -Adviseur

Senior Adviseur Corporate Finance
Adviseur Corporate Finance
Junior Adviseur Corporate Finance

Senior data-analist
Data-analist
Junior data-analist

Controller
Maatschapsadministrateur
Administratief Medewerker

Hoofd Automatisering
Systeembeheerder
Applicatiebeheerder
Programmeur
Consultant /Projectleider
Overige ICT functies

Hoofd HRM
Personeelsfunctionaris
Medewerker HRM
Junior medewerker HRM
Recruiter

Hoofd Marketing
Medewerker Marketing

Hoofd Vaktechniek
Medewerker Vaktechniek

Managementassistent(e)



Functie
Secretaresse
Telefoniste/Receptioniste

Totaal medewerkers

Vennoot Accountancy - samenstelpraktijk
Vennoot Accountancy - controlepraktijk
Vennoot Accountancy - gemengde praktijk
Vennoot Fiscaal

Vennoot Juridisch

Vennoot overig

Salary partner Accountancy

Salary partner Fiscaal

Salary partner overig

Totaal vennoten en salary partners

Totaal kers en vennc /salary partners

B

SRA D%Engéhmark

2021  in% delta 2021  in% delta 2021 in% delta




§ 838
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13. Compliance werkzaamheden

De compliancewerkzaamheden omvatten alle taken die in het kader van de kwaliteitsbeheersing worden
uitgevoerd door externe c.q. interne medewerkers (door of ten behoeve van de compliance officer).

2021 in % delta 2021 in % delta 2021 in % delta

Externe compliance werkzaamheden

Uren

Opdrachtegerichte kwaliteitsbeoordeling
Inspecties en dossierreviews

Overige compliance werkzaamheden
OKB Corona gerelateerde opdrachten

Totaal

Kosten

Opdrachtegerichte kwaliteitsbeoordeling
Inspecties en dossierreviews

Overige compliance werkzaamheden

Totaal

Interne compliance werkzaamheden
Uren

Opdrachtegerichte kwaliteitsbeoordeling
Inspecties en dossierreviews
Overige compliance werkzaamheden

Totaal




14. Balans i

|
L[

SRA D%Engéhmark

§ 838

2021 in % delta 2021 in % delta

Immateriele vaste activa
Materiele vaste activa
Financiele vaste activa
Onderhanden werk
Debiteuren

Voorziening dub. deb.
Overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal debet

Eigen vermogen/Kapitaal
Voorzieningen

Schulden op lange termijn
Crediteuren

Rekening courant Bank

Overige schulden

Totaal credit

Hieronder worden de balansposten grafisch weergegeven.

Debetzijde balans
Mijn kantoor 2022
- 2021
Uw referentiegroep 2022
- 2021
SRA 2022
- 2021

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %
Il immateriele vaste activa [Tlonderhanden werk M Liquide middelen
[P Materiele vaste activa [l Debiteuren - voorz. dub. deb.

B Financiele vaste activa .Overige vorderingen

2021

90 %

in%

delta

100 %



B
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SRA Benchmark

Creditzijde balans

Mijn kantoor 2022

- 2021

Uw referentiegroep 2022
- 2021

SRA 2022

- 2021

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %
B Eigen vermogen/Kapitaal [l Schulden op lange termijn  [lRekening courant Bank

M voorzieningen [Icrediteuren [ overige schulden




B

15. Kengetallen & analyse winst per
vennoot SRA Data&

Benchmark

Kengetallen

gemiddeld 1e kwartiel mediaan 3e kwartiel
2021 delta 2021 delta 2022

2022 2022 2021 delta

Netto omzet per vennoot
Netto omzet per medewerker

Netto omzet per fte

Personeelskosten per FTE (ex. vennoten)
FTE medewerkers

FTE vennoten en salary partners

Aantal vestigingen
Aantal wettelijke controles

Aantal vrijwillige controles

Totaal aantal controles

Productie per vestiging

Netto winst per vestiging

Current ratio

Werkkapitaal (x ? 1.000)
Omlooptijd debiteuren (dagen)
Omlooptijd OHW (dagen)
Eigen/totaal vermogen
Rentabiliteit eigen vermogen (%)

Rentabiliteit totaal vermogen (%)

Netto winstmarge (%)
Winst per medewerker
Winst per vennoot

Management fee per vennoot

Analyse winst per vennoot

2021 delta delta 2021 delta

gemiddeld 1e kwartiel mediaan 3e kwartiel
2021 2022 2022 2022

Productiviteit per vennoot

Gemiddeld tarief per vennoot

Declaratieniveau per vennoot

Productiviteit per medewerker
Gemiddeld tarief per medewerker

Declaratieniveau per medewerker

Dekkingsbijdrage per vennoot
Hefboomfactor
Winstbijdrage kantoor

Winst per vennoot




B

16. Kengetallen

Data&
SRA Benchmark

Hieronder worden de kwartielen en mediaan grafisch weergegeven van de door u gekozen referentiegroep. U ziet
uw eigen waarde (blauw) en het gemiddelde van de door u gekozen referentiegroep (grijs).

Netto omzet per vennoot 2022 Current ratio 2022 Rentabiliteit eigen vermogen (%) 2022

gemidflelde gemiddeld gemiddelde

Netto omzet per medewerker 2022 Werkkapitaal (x ? 1.000) 2022 Rentabiliteit totaal vermogen (%) 2022

gemifddelde gemjddelde gemiddelde

Personeelskosten per FTE 2022 Omlooptijd debiteuren (dagen) 2022 Netto winstmarge (winst/netto omzet) 2022

gemiddelde emiddelde gemiddelde

Productie per vestiging 2022 Omlooptijd OHW (dagen) 2022 Winst per vennoot 2022

gemiddelde gemiddelde gemiddelde

Netto winst per vestiging 2022 Eigen vermogen/Totaal vermogen 2022 Winst per medewerker 2022

gemiddelde genpiddelde g¢middelde

Management fee per vennoot 2022




B

17. Analyse inkomen vennoot

Data&
SRA Benchmark

Hieronder worden de kwartielen en mediaan grafisch weergegeven van de door u gekozen referentiegroep. U ziet
uw eigen waarde (blauw) en het gemiddelde van de door u gekozen referentiegroep (grijs).

Productiviteit per vennoot 2022 Productiviteit per medewerker 2022 Dekkingsbijdrage per vennoot 2022

gemiddelde gemiddglde gemiddelde

Gemiddeld tarief per vennoot 2022 Gemiddeld tarief per medewerker 2022 Hefboomfactor 2022

gemiddgide gemiddelde gemiddelde

Declaratieniveau per vennoot 2022 Declaratieniveau per medewerker 2022 Winstbijdrage kantoor 2022

gemiddelde gemiddelde emiddelde

Winst per vennoot 2022

gemiddelde

32






