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1) de 
technologie 
paradox



11-12-2020

3

“we tend to overestimate the effect of a 
technology in the short run and underestimate 

the effect in the long run”

1) 
de snelheidsparadox

1) de tech
paradox
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Technologische verandering
Verandering

Tijd

Technologische verandering
Verandering

Tijd

Politieke verandering

Organisatie verandering

Sociale verandering

Disruptie
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2) de organisatie paradox
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de digitale transformatie = 
een organisatie transformatie

Exploitatie Exploratie
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dominante 
logica
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doe je aan innovatie of 
ben je een innovatief 
bedrijf?

3) toegevoegde
waarde paradox
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een innovator 
probeert een match 
te vinden tussen 
een nog niet 
opgelost probleem 
en een technologie

bestaande
markt

(optimalisatie)

welke factoren sterk
verhogen boven niveau

concurrenten?

welke factoren 
aanzienlijk verlagen

onder niveau
concurrenten?

bestaande markt / 
nieuwe factoren
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WOW 
moment

bestaande
markt

(optimalisatie)

welke factoren, die nu 
nog geen onderdeel zijn
van speelveld, moeten

gecreeerd worden?

welke vanzelfsprekende
factoren dienen

geelimineerd te worden?

nieuwe markt / 
nieuwe factoren
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“digital innovation often 
times is not providing robots 
or fancy algorithms, but 
rather value to the customer”

80/20 regel
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5) de 
leiderschaps
uitdaging

1. wat is de dominante logica in 
jouw branche/bedrijf en hoe kun 
je die doorbreken?
2. voor welke imperfecties in de 
markt bied je een oplossing?
3. op welke (onverwachte) 
plekken kun je een WOW moment 
creëren?
4. welke bruikbare data 
genereert je product of dienst?
5. doe je aan innovatie of ben je 
een innovatieve organisatie?
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a mind is like a 
parachute.
It doesn’t work if 
it is not open
Frank Zappa

info@mennolanting.nl
@mlanting


