D
I l/ \ SRAspecial — www.sra.nl

- U

De leden die een vertegenwoordiging hebben in commissies

zijn het kloppend hart van onze vereniging. Daar komen
de vraagstukken van de kantoren samen, daar worden ze
uitgezet in andere platforms die elkaar over en weer voeden.

Zo ontstaat er een dynamische wisselwerking.



ij kKunnen onze dienstverlening aanpassen aan de eisen van de markt omdat we naar onze
leden luisteren en omdat we met zijn allen de schouders eronder zetten. De commissie
Vaktechniek Accountancy en de commissies Vaktechniek Fiscaal en Kwaliteit Fiscaal zijn hierbij
het kloppend hart van onze vereniging. In deze commissies zijn leden — van kleine tot grote kantoren — en
SRA-collega’s van vaktechniek, educatie en communicatie vertegenwoordigd. Zij kennen de mkb-praktijk
van het accountantskantoor van haver tot gort. Zij dragen bij aan een goed ondernemersklimaat voor
onze leden door deel te nemen aan overlegorganen van de NBA, AFM, RJ of andere instanties zoals
MKB Nederland. Zij zetten de grote lijnen uit, die weer worden opgevolgd door medewerkers van het
SRA-bureau en leden van andere commissies, werk-, stuur- en klankbordgroepen die elkaar vervolgens
over en weer voeden en zich dagelijks voor uw optimale beroepsuitoefening inzetten. Zij zorgen ervoor dat
de uitdagingen van uw kantoor en uw medewerkers worden vertaald naar praktische oplossingen voor het
mkb. Het mooie daarbij is dat we onze krachten bundelen om tot de beste oplossing te komen. Die verbon-
denheid maakt ons allemaal sterk en maakt dat wij in de juiste versnelling kunnen blijven ondernemen.

Meevaren

Z0 kunnen wij meevaren op de ontwikkelingen in de accountancy- en fiscale praktijk en u bieden waar
u om heeft gevraagd. Denkt u bijvoorbeeld aan de helpdesk voor accountants en fiscalisten, waar
specialisten zitten die u per ommegaande antwoord kunnen geven. Of denkt u aan de handboeken, de
praktijkhandreikingen — zie www.sra.nl — en de vele kringbijeenkomsten. Of de SRA-Reviewcommissie
die reviewt met het normenkader dat vanuit de commissies Vaktechniek wordt ingevuld en waarbij de

accenten continu verschuiven.

Kruisbestuiving
Ebo Roek, voorzitter van de commissie Vaktechniek Accountancy, zegt hierover: “In de commissie Vak-
techniek Accountancy wordt besproken hoe we de kantoren het beste kunnen helpen bij de implementatie
van nieuwe regelgeving. Kunnen we het beste een signalering, praktijkhandreiking of handboek schrijven?
Kan het vraagstuk worden vertaald in een seminar of cursus of ander product? Moeten we hiervoor een
werkgroep of klankbordgroep in het leven roepen? Is er behoefte van kantoren om over bepaalde onder-
_@_ werpen meer kennis en ervaring te delen, in bijvoorbeeld kringen? Maar het kan ook zijn dat het SRA-be-
stuur in contact dient te treden met banken, met werkgeversorganisaties, de NBA of de AFM om zaken
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SRA hebben weer verbinding met elkaar — zo worden de kringen voorgezeten door iemand van de commis-
sies Vaktechniek Accountancy of Fiscaal — zodat er altijd kruisbestuiving is en signalen vanuit het veld worden
doorgegeven aan het SRA-bureau.

Ebo Roek is, samen met Gerard van Vuuren, medewerker van SRA-Bureau Vaktechniek (reviewer en
werkzaam bij Q accountants & belastingadviseurs) en Edwin de Witte (voorzitter van de commissie Kwaliteit
Fiscaal en vennoot van LENS Accountants) vanaf het eerste uur aan SRA verbonden. Zij weten als geen

ander hoe de hazen lopen en hoe SRA inspeelt op de ontwikkelingen in de markt.

lllustratie

Het doorontwikkelen van de SRA-werkprogramma'’s illustreert hoe de vraag van kantoren wordt vertaald in
praktische hulpmiddelen. Om te beginnen met het werkprogramma voor de controle. Controle is een specialisme
waar de nadruk meer op het detecteren van risico’s — bijvoorbeeld ICT — is komen te liggen. Het werkprogramma
is daarin mee geévalueerd waardoor er — dankzij de samenwerking in de stuur- en werkgroepen CaseWare, MLE
en Unit 4, waarin ook de softwareleveranciers deelnemen — intelligentie in het programma is ingebouwd. Het is
precies wat kantoren graag willen, want “een volleerd vaktechnicus werkt gaandeweg met andere gereed-
schappen”, aldus Roek. De samenwerking tussen SRA-leden en sofwarebouwers dateert van de invoering van
de Whta, toen er behoefte ontstond aan werkprogramma’s die naadloos aansluiten op de SRA-controle- en
samenstelfilosofie, en waardoor toezichthouders als de AFM het controleproces van A tot Z kunnen lezen.

Dit geldt, door aanhoudende concurrentie, ook voor de samenstelpraktijk. Van Vuuren: “Het gaat er om dat je je
zaken op orde hebt, dat je door toetsingen komt en de kwaliteit gegarandeerd is, maar wel op zodanige wijze
dat je kunt blijven concurreren en beter kunt adviseren. Het is door de samenwerking van de software-
leveranciers, de commissie Vaktechniek Accountancy, het Vaktechnisch Bureau en de stuur- en werkgroepen
dat wij kwaliteit en stabiliteit met onze werkprogramma'’s kunnen bieden.”

Handboeken

Aan de basis van deze werkprogramma’s liggen natuurlijk de bekende handboeken voor de controle-,
samenstel- en beoordelingspraktijk die telkens een update krijgen. Van Vuuren: “Dat heeft vanzelfsprekend
te maken met gewijzigde regelgeving. Anderzijds is het ook een vertaling van wat toezichthouders de laatste
jaren hebben geconstateerd en waar we in de praktijk tegenaan lopen.” Daar waar nodig krijgen kantoren
extra ondersteuning met bijvoorbeeld praktijkhandreikingen.



De belangrijkste taak van de commissie Vaktechniek Fiscaal is de rol van vaktechnisch klankbord voor
het SRA-bureau. Zij adviseert over standpunten, onderwerpen voor vaktechnische memo’s, praktijk-
handreikingen en over de inhoud en opzet van het fiscale deel van www.sra.nl. Hiervoor zijn er ook
samenwerkingen aangegaan met externe dataleveranciers zoals Wolters Kluwer. De commissie Kwaliteit
Fiscaal buigt zich over strategische en beleidsonderwerpen, zoals horizontaal toezicht. Het optimaliseren
van de kwaliteit van de fiscale praktijk van het SRA-kantoor is hun kerntaak.

Door meer samenwerking tussen fiscalisten en accountants diende de kwaliteit van de fiscale praktijk ook
een borging te krijgen door checklists, werkprogramma'’s en andere handreikingen. Denk aan het Handboek
Kwaliteit Procedures Fiscale Afdeling. Daarnaast werd de reguliere review uitgebreid met een fiscale review.
De Witte: “Hierdoor weten instanties als de Belastingdienst — in het kader van horizontaal toezicht — wat

ze aan ons hebben. Maar daarnaast willen we kantoren ook ondersteunen in goede werkprocessen om
fouten te voorkomen. De review is een hulpmiddel om de eigen kwaliteit te verhogen: het gaat hierbij om

de procedures en niet om dossiers. Hij vervolgt: “In de commissies moeten we de samenwerking tussen
accountants en fiscalisten goed invullen. Hoe maak je elkaar aan de ene kant sterker, aan de andere

kant gebeurt er op accountancygebied zo veel dat dat ook het werk van fiscalisten beinvioedt. Dat zijn

aandachtspunten waarover je moet nadenken. Het zijn geen gescheiden werelden. Het is één organisatie.’

De continue kruisbestuiving tussen leden, commissies en andere platforms maakt dat u niet alles opnieuw
hoeft uit te vinden. De boontjes worden gezamenlijk gedopt. De commissies en verschillende expertises
van SRA werken daarvoor optimaal samen en sturen het SRA-bureau aan om u de juiste ondersteuning te
bieden. Deze ondersteuning vormt, samen met uw medewerkers, het cement van uw kantoororganisatie en

de dienstverlening aan uw klanten!
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