
SRA BiZ-dag 2017

 Zicht op risico’s, grip op data
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Opening

 Welkom op de 4e BiZ-dag!

 Thema Risicomanagement
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Waarom risicomanagement?

 DNA van de accountant

 De wereld van nu en straks: snelheid en complexiteit
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Risicoperceptie

 Waardedrijver voor succesvolle ondernemingen

 Vanuit financieringsoogpunt

 Vanuit oogpunt van continuïteit

 Signaalwerking voor innovatie

 Groei als risicofactor
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Risicoperceptie

 MKB Branchescan 2017*

 Grootste bedreiging  marktontwikkelingen

 Daarna  personeel

 Branchespecifieke risico’s

* T.b.v. 2018 in Zicht
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Risicoperceptie

 Jaarrekeningrisico’s en business risico’s

 Bedreigingen en kansen

 Grip op data

 Uw rol?
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Fundament van betrouwbaarheid en zekerheid
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Ochtendprogramma

 Tony van Oorschot (9:45 – 10:15 uur)

 Ontwikkelingen en toekomstplannen BiZ

 Simone Brummelhuis (10:15 – 11:00 uur)

 “No guts, no glory” - ondernemen is risico’s nemen

 Stephan van den Broek (11:15 – 12:00 uur)

 Inzicht in de risico-ijsberg



Ontwikkelingen toekomstplannen BiZ

Tony van Oorschot



29 juni 2017 12

Wie zijn er vandaag?

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

AA RA RB Overig



29 juni 2017 13

Aantal jaarrekeningen blijft groeien
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Ruim 150.000 jaarrekeningen
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Branches in Zicht
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“SRA-BiZ in de media”
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Branches in Zicht 2017
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Branches in Zicht 2017
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Meer doen met BiZ
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Wat nog meer: kennisplatform

Voor u:

 Branche-expertgroepen

(advies, kpi’s, risico’s)

 Cao-nieuws

 Branchetemplates

 Branchesignaleringen

 Branche-dagen

Voor uw klant:

 Nieuwsbank: 

 Branchenieuwsbrieven

 Nieuws

 Advieswijzers

 Branchewijzers



Meer doen met data
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Meer doen met data

 Tussentijdse cijfers

 Horizontaal Toezicht (HT)

 BiZ in samenstel- en controlepraktijk
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Benchmark tussentijdse cijfers

 Voorbereiding : Gesprekken met kantoren

 Klankbordsessies

 Technologie is niet het issue!

 Leveranciersselectie

 Proof-of-concept

 Lancering
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BiZ in samenstel- en controlepraktijk
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BiZ in samenstel- en controlepraktijk

 Klantacceptatie / opdrachtcontinuering

 Wat is de primaire activiteit van de onderneming?

 Binnen welke branche hoort deze onderneming thuis?

 Laat onderneming hetzelfde beeld als de branche zien?

 Cijferbeoordeling

 Welke bedrijfseconomische 

ontwikkelingen laat de onderneming 

zien?

 Zijn deze ontwikkelingen conform de 

branche?

[KLANTNAAM] Ondergrens * Gemiddelde Bovengrens *

% % % %

Netto omzet 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Inkoopwaarde 27,0% 28,0% 30,0% 35,0%

Brutomarge 73,0% 65,0% 70,0% 75,0%

Overige bedrijfsopbrengsten 0,0% 0,1% 1,0% 2,1%

Personeelskosten 34,0% 30,0% 34,0% 38,0%

Exploitatiekosten 2,0% 1,0% 2,0% 3,0%

Inventariskosten 0,0% 1,0% 2,0% 3,0%

Huisvestingskosten 2,0% 6,0% 12,0% 15,0%

Autokosten 22,0% 10,0% 1,0% 1,2%

Verkoopkosten 2,0% 1,5% 3,0% 4,1%

Algemene kosten 3,0% 2,2% 4,0% 6,1%

Overige kosten 0,3% 0,1% 2,0% 3,3%

Totale bedrijfskosten 65,0% 51,0% 60,0% 71,0%

Afschrijvingen 3,0% -3,0% 3,0% 7,0%

Bedrijfsresultaat 5,0% -1,0% 13,0% 25,0%

Financiële baten en lasten -1,0% -5,0% -1,0% 2,0%

Gewoon resultaat voor belasting 5,0% -5,0% 11,0% 18,0%



"No guts no glory"; 

ondernemen is risico's nemen

Simone Brummelhuis
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SIMONE BRUMMELHUIS

TheNextWomen

simone@thenextwomen.com



Opportunity & Risk Management

Zicht op de risico-ijsberg?
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Risico’s & Kansen (Onzekerheid) liggen besloten in de 

toekomst….

Heeft u dan een ‘gevoel’ voor de toekomst als het gaat om uw

“industrie/branche” (of die van uw cliënt)?

Waar het heen gaat c.q. heen zou kunnen gaan?

TOEKOMST ORIENTATIE?

Past, Present and Future Orientation? 
(see e.g. Philip Zimbardo’s Time Perspective Indicator)

30% 65% 5%

Verleden Heden Toekomst

1
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TOEKOMST ORIENTATIE

Wordt u toekomst orientatie primair gedreven door 

angst (bedreigingen) of door optimisme (kansen) ?

SWOT

Positieve of negatieve toekomstoriëntatie (“FTO”)
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Het onverwachte gebeurt 

altijd, wanneer je het niet 

(meer) verwacht.

2
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3D-printing: hitting nanoscale and megascale

6

3D-printing: hitting smart materials and human cells
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Heeft u inherent primair een Interne Focus 

of Externe Focus?

Interne 

Focus

Externe

Focus

Intern Extern

Verleden

Toekomst

Heden

7

3
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RISICO =

Kans x  Impact      ?

Wat is Risico?

 EV als buffer: ∑ risico => ∑ (Kⁿ x Iⁿ) < EV  

 Impact, waarop eigenlijk?

 Kans, binnen welke termijn?

4

8
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Stelling:

Zonder duidelijke “risk appetite” 
(risico tolerantie) heeft risico 
management geen enkele zin!

Binnen mijn organisatie (of de cliënt) 
is er voldoende duidelijkheid over de 

risk appetite!

Risico-capaciteit / - bereidheid
5

9
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54

% Return

Risk

HoogLaag

Laag

Hoog

MIN

MAX
(risico)

e.g. WACC%
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F

‘Risìco-Rendement trade-off’

Strategie

6
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The proportion of significant losses in market value

caused by each type of risk over the past decade (HBR, 

August 2015)

The proportion of time auditors spent on each type of risk (HBR, 

August 2015)

7



29 juni 2017 56

Drs. Stephan van den Broek RA RC

stephanvdbroek@aol.com

© 2017



Na de lunch…

13.00 – 13.45 uur 

Horeca zaal: Miele conference center 1

Medische zorg zaal: Miele conference center 2

Retail zaal: Immer Besser

Transport & Logistiek zaal: Stoomtheater Zinkann

Industrie zaal: Stoomtheater Miele

14.00 – 14.45 uur

Horeca zaal: Miele conference center 1

Automotive zaal: Expositieruimte

Retail zaal: Immer Besser

Bouw zaal: Guterslohzaal

Transport & Logistiek zaal: Stoomtheater Zinkann

Industrie zaal: Stoomtheater Miele

Zakelijke dienstverlening zaal: Miele conference center 2

15.00 – 15.30 uur pauze

15.30 – 16.15 uur 

Automotive zaal: Expositieruimte

Retail zaal: Miele conference center 1

Bouw zaal: Guterslohzaal

Zakelijke dienstverlening zaal: Miele conference center 2
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Zaalverdeling

Hier bent u nu!



29 juni 2017 59


